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Neste artigo, numa primeira parte apresen-
taremos os objectivos, metodologia e actividades
do projecto DIC. Numa segunda parte relata-
remos algumas reflexdes preliminares acerca dos
processos de inovagéo, resultantes dos estudos j&
efectnados.

INVESTIGAR A INOVAGCAO CURRICULAR

OBJECTIVOS DO PROJECTO

O Projecto DIC pretende investigar os pro-
cessos de inovacéio no ensino da Matematica, pro-
curando compreender a sua natureza, as suas
perspectivas, as suas dindmicas, os factores que
os influenciam, as suas dificuldades, as relagbes
que mantém com grupos e instituigdes exterio-
res, debrucando-se muito em especial sobre as
vivéncias dos seus participantes directos — o8
professores e os alunos.

Este projecto surgiu perante a constatagéo de
que muitas actividades de inovagéo curricular,
no ensino da Matemética, tém tido origem de
forma esponténea, por iniciativa dos professores.
Outras actividades, por sua vez, tém sido desen-
volvidas no quadro de projectos de 4mbito nacio-
nal. Umas e outras sdo dum modo geral muito

(*) O Projecte DIC — Dindmicas de Inovagio Curricular
o Processos de Formagio — é apolado pela JNICT através do
contrato PCTS-C-ECT-12-90. Este texto tem por base os
documentos e relatérios produzidos no dmbito deste projecto.
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mal conhecidas. A impressiio que deixam & que
tém, regra geral, uma existéncia efémera e pouco
definida, com reduzidas consequéncias, tendendo
a desenvolver-se num ciclo de trés fases: cresci-
mento, estabilizacdo, e encerramento. Interessa-
nos saber até que ponto este guadro corresponde
3 realidade. Poderd dar-se o caso de que, pesem
emhora todos os obstdculos que encontram, estas
experiéncias de inovacio estejam a deixar frutos
significativos na pratica pedagégica dos professo-
res e a trilhar caminhos de viabilidade.

Nestas actividades e experiéncias serd perti-
nente conhecer as ideias que tém tido um papel
mais fundamental no seu desenvolvimento. Ou-
tra questdo de interesse refere-se aos espagos
pedagdgicos em que se desenvolvem as iniciati-
vas inovadoras. K igualmente importante conhe-
cer a dindmica organizativa que serve de base ao
seu desenvolvimento. OQutras questdes de inte-
resse tém a ver com as inferfaces destas activi-
dades com._as escolas em que se desenvolvem e
com outras instituicdes, experiéneias ou pro-
jectos.

Procuraremos ter em conta simultaneamente
a natureza das actividades de inovacio, na sua
especificidade prépria, e as motivagoes, vivén-
cias, dilemas e dificuldades dos professores que
sfio nelas participantes directos. Atendendo ao
papel fundamental que acreditamos que 0s pro-
fessores t8m no sistema educativo, néo pode-
riamos deixar de lhes dar considerdvel atengéo.
Interessava-nos, muito em especial, a sua viséo
da Matematica e do ensino desta disciplina, o seu
percurso profissional, a sua viséo sobre a inova-
¢éio e as razies do seu envolvimento nessas acti-
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vidades. Deste modo, tanto os professores como
as actividades de inovagéo constituem parte
fundamental do objecto de estudo deste projecto.

METODOLOGIAS

O projecto recorre a uma variedade de meto-
dologias, destacando-se o estudo de caso guali-
tativo, de cunho interpretativo. Procura-se assim
obter uma compreensao do sentido profundo das
experiéncias dos intervenientes, da natureza das
situacdes em que estdo envolvidos, e das suas
consequéncias para o processo de ensino-apren-
dizagem. A recolha de dados recorre sobretudo a
enfrevistas e observagdes, procurando-se cruzar
a informacéo obtida a partir de fontes multiplas
de evidéncia.

A investigacfio qualitativa de cunho interpre-
tativo distingue-se de forma essencial da investi-
gacdo de cunho positivista (que considera a rea-
lidade com uma existéneia objectiva, cujas «leis»
podemos descobrir empiricamente) e da investi-
gacdo critica {cuja prescupacgéo central é a da in-
tervencfo sobre a prépria realidade). Para a inves-
tigacdio interpretativa, que se situa na tradicéio da
fenomenologia, trata-se de procurar interpretar a
realidade e as perspectivas dos diversos actores
que nela participam, tendo sempre em conta o seu
cardcter relativo, condicionado pelo conhecimento,
experiéneia e capacidade do investigador.

Neste paradigma de investigaciio, ndo cons-
fitui uma preocupacéo central a producéo de
enunciados de proposicies generalizéveis, O seu
valor resulta fundamentalmente das questdes
que ajuda a colocar — na perspectiva de que a
importancia da investiga¢do decorre muitas
vezes mais das questdes que propée do gue das
respostas que encontra (Yin, 1989). Assim, o
critério fundamental a aplicar a informacéo que
se pretende obter dos participantes nio é saber
se é verdadeira ou falsa, mas sim se é ou néo
credivel e iluminativa (Merriam, 1988).

Um estudo de caso 6 um forma particular
que pode assumir a investigacdo qualitativa de
cunho interpretativo. Trata-se duma desericfio
analitica intensiva e globalizante de uma enti-
dade bem delimitada como um programa, uma
instituigdo, uma pessoa, ou uma unidade social.
E uma investiga¢io com um forte cunho des-
critivo, que se efectua para procurar descobrir o
que nela ha de essencial, tnico e caracteristico
(Merriam, 1988).

Daqui decorre que um estudo de caso ndo é
uma metodologia de tipo experimental, muito
embora a ela se possa recorrer para estudar o

128

desenvolvimento de programas experimentais. E
uma das abordagens & disposi¢éo do investigador
gquando este ndo tem controlo sobre os acon-
tecimentos e visa conhecé-los em profundidade.

Tiste tipo de investigacio fem uma base des-
critiva, com uma descri¢éio tanto quanto possivel
«grossa», isto é, detalhada, literal, e indicativa
dos sentimentos e intencées dos diversos partici-
pantes (Denzin, 1989). No entante, um estudo de
caso nfo tem de ser meramente descritivo. Pode
ter um profundo alecance analitico, interrogando
a situacéo, confrontando-a com outras situagoes
ja conhecidas e com as teorias existentes. Pode
ajudar a gerar novas teorias e novas questdes
para futura investigacéo.

A principal for¢a desta metodologia € a sua
capacidade para lidar com uma grande variedade
de fontes de evidéncia, nomeadamente decumen-
tos, artefactos, entrevistas e observagfes (Yin,
1989) para descobrir caracteristicas essenciais
mal conhecidas num objecto de estudo que cons-
titui uma unidade natural e que contém, em si
mesima, aspectos particularmente interessantes.

No nosso estudo utilizamos essencialmente
as técnicas de entrevista, observacio e andlise
documental. Uma ateng¢io especial é dada ao
estabelecimento duma boa relagdo com os profes-
sores participantes. Pretende-se que eles enca-
rem a sua participaciio nesta investigacio como
uma situacio de enriguecimento profissional,
sentindo-o como uma oportunidade de reflexfio e
de crescimento pessoal.

ESTUDOS REALIZADOS

No ambito deste projecto realizdmos até aqui
trés estudos principais. O primeiro consistiu
numa recolha de experiéncias de inovagdo, tendo
por base og relatos dessas experiéncias publi-
cados em jornais, revistas, e divulgados em en-
contros de professores. Esses relatos foram
completados com descricles de experiéncias do
nosso conhecimento directo. Com base nos ele-
mentos recolhidos foi feita uma anglise das prin-
cipais caracteristicas destas experiéncias (Gui-
mardes ef af., 1993).

O segundo estudo, que consistin na tese de
mestrado de Paula Canavarro (1993), teve por
foco a relacdo estre as concepcdies e as praticas de
trés professores de Matemadtica duma escola
secunddria, em especial no que respeita & visdo
da Matemdtica, do ensino da Matemdtica, da
utilizacfio do computador no ensino da Matems-
tica e da profissdo docente.




Finalmente, no terceiro estudo, realizado nu-
ma outra escola secunddria, procurdmos conhecer
as actividades de inovacfo pedagdgica desen-
volvidas por um grupo de professores de Mate-
maética (Ponte ef al., 1993). Pretendiamos saber em
que consistem estas actividades, como surgem,
gual a sua dindmica, qual o seu alcance, quais as
dificuldades com que se deparam. & essencialmen-
te a este estudo que nos vamos referir de seguinda.

DAS EXPERIENCIAS DE INOVAGAO
AS NECESSIDADES DA PRATICA PEDAGOGICA

Num prejecto desta natureza nio temos pro-
priamente «resultades» para apresentar. Qu
melhor, os resultados que temos séo reflexdes
que organizaremos em torno de algumas proble-
maticas gerais. Referiremos as perspectivas que
inspiram os processos inovadores, as suas diné-
micas e as vivéncias dos professores que neles
participam, tendo em vista discutir a sua relacao
com a pratica pedagdgica.

Essas reflex@ies tém por base duas activi-
dades de inovagiio em curse numa escola secun-
ddria dos arredores de Lishoa (Ponte et al.,
1993). A primeira respeita & utilizacfio de calcu-
ladoras graficas numa turma do 11° ano. Trata-
-se duma actividade de dmbito curricular e lec-
tivo, envelvendo apenas a disciplina de Mate-
madtica, que se desenvolveu ao longo de todo o
ano e que surge na continuacéo de uma outra
semelhante levada a cabo no ano anterior. It
desenvolvida por uma professora com a colabo-
ragio ocasional de duas estagidrias. Os alunos
trabalharam dum mdo geral em grupo, apoiados
em fichas produzidas pelas professoras.

A segunda actividade diz respeito & criagéo
duma Ludoteca escolar. I uma actividade de
Ambito extra-curricular e nfo lectivo, dirigida
(em principio) a toda a populagfo estudantil, En-
volve, em diferentes graus, 7 professoras, sendo
seis de Matemadtica e uma de Portugués. A Ludo-
teca tem um hordrio de funcionamento alargado
(assegurado por professores e alunos volunt4-
rios), permitindo a pratica de diversos jogos, tan-
to individuais como colectivos. Alguns dos seus
jogos foram por vezes usados na sala de aula,
pelas professoras de Matematica. No momento
em que comecdmos este estudo, a Ludoteca
estava prestes a iniciar o seu funcionamento.

A INOVAGAO E A PRATICA PEDAGOGICA

O nosso trabalho incidiu fundamentalmente no
processo da inovacdo tal como ele se desenvolve

no ensino da Matematica. Fste processo de ino-
vagdo diz sobretudo respeito ao modo como wm
conjunto de orientacdes curriculares, algumas
das quais consagradas nos novos programas
portugueses, poderdo comecar a ter concretizagio
no terrenc da pritica pedagégica.

Os professores sfio, neste processo, elementos
de importincia fundamental. O que se passa no
ensino da Matematica depende fundamental-
mente do que eles quiserem e souberem fazer.
Parece-nos que ha trés aspectos a este respeito
decisivos: 0 seu posicionamento perante a profis-
sfo, a sug visdo da Matemadtica, e a sua viséo do
ensino da Matematica.

E sob a forma de projectos, experiéncias, ou
actividades de inovagfio especificas que aquelas
orientacdes encontram as suas oportunidades de
concretizagfio. Mas o caminho das grandes pro-
postas curriculares ao processo de ensino-apren-
dizagem é longo e complexo. B isso que vamos ter
oportunidade de verificar, mais em pormenor, a
propésito dos dois casos concretos que estuda-
mos.

PERSPECTIVAS INOVADORAS

Uma vez gue novas ovientacdes t&m sido pro-
postas com insisténcia para o ensino da Matema-
tica, tanto ao nivel nacional (APM, 1988} como
internacional (ICMI, 1986; NCTM, 1989; NCR,
1989, 1990}, quisemos ver em gue medida as
actividades desenvolvidas pelo grupo de profes-
soras que estuddmos mostram a respectiva per-
tinéncia ou viabilidade. Assim, procurdmos iden-
tificar quails as ideias mais visiveis nas duas acti-
vidades em gue se envolveram, cu que mais
parecem inspirar a pratica pedagdgica dessas
professoras.

Em primeiro lugar, de forma imediata, surge
a utilizagdo da tecnologia, permitindo a reali-
zacdo de actividades de cardcter mais explora-
tério por parte dos alunos, com maior peso na
representagfo gréfica, e a valorizagdo dos aspec-
tos lddicos na aprendizagen.

Uma outra ideia que estd com frequéncia
presente nas actividades desenvolvidas é a da
importédncia do trabalho de grupo. E um modo de
trabalhar que os professores envolvidos nessas
actividades consideram desejdvel, tanto para
alunos como para os préprios professores.

Também presente estd a ideia da impor-
tincia de que o aluno tenha um papel activo na
aprendizagem. I um tema muito frequente ao
nivel do discurso, que encontra a sua concreti-
zacdo tanto nas actividades que sdo preparadas
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para as calculadoras graficas, como na preocu-
pacéio com o envolvimento dos alunos como ani-
madores da Ludoteca.

Finalmente, uma ideia também importante
na pratica pedagégica destas professoras é a
valorizagiio que é feita da intervengdo na escola.
Para elas, a fungdo do professor ndo se resume a
dar aulas. Existe wma responsabilidade profis-
sional mais vasta que implica uma contribuicéo
para a dinamizacfo de actividades a nivel da
escola.

No entanto, devemos notar que todas estas
perspectivas estiio inseridas num marcado «rea-
lismo pedagégico» — do tipo «faz-se 0 que se pode
com 0s alunos gue se termn», nas palavras de uma
das professoras, traduzindo uma resposta possi-
vel perante as dificuldades e as limitacdes que se
perfilam na sua pratica pedagégica.

DIFICULDADES DAS ACTIVIDADES DE INOVAGAO

Como principais dificuldades, as professoras
referem-se sobretudo & falta de tempo e a falia de
condicdes. Em nossa opinido, no entanto, outras
dificuldades e condicionantes, algumas relativas &
dindmica interna do priprio grapo e outras de
natureza institucional, tiveram também um papel
importante no desenrolar das actividades.

No que respeita ao grupo, temos a questdo da
maior ou menor formalizacio dos aspectos do
trabalho em conjunto. As dificuldades na sua
dindmica colectiva parecem muito associadas a
deficiente «cultura organizacional» (Gather
Thurler e Perrenoud, 1991), que se por um lado
tem rafzes na prépria organizacio da escola e
nas funcées do professor, por outro nédo parece
ser reconhecida como um campo de potenciais
deficiéncias. Mas o facto é que estas professoras
revelam dificuldade em estabelecer as formas de
funcionamento mais adequadas com vista a
promover a participacéio generalizada nas deci-
stes por parte dos diversos elementos do grupo e
a proporcionar o terreno adequado aos confrontos
de perspectivas e & superac¢fo dos inevitaveis
conflitos. B, muito em especial, nfo valorizam a
importéncia vital da reflexfio como elemento de
controlo deste tipo de processos, gquestionando,
interrogando, abrindo novos horizontes. A refle-
xéo é algo, como disseram, que talvez venham a
fazer no fim do ano, e de qualquer modo nunca
serd o sen ponto forte. Assumem-se decidida-
mente como muito mais viradas para a ac¢fio do
que para a reflexdo,

As condictes institucionais em que os profes-
sores trabatham podem constituir factores facili-
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tadores ou dificultadores da inovagio (Bena-
vente, 1987). Nesta escola, é positivo o ambiente
de estimulo aos projectos por parte do consetho
directivo e o ambiente que a seu propdsito existe
no conselho pedagdgico. Mas tudo o mais parece
serem factores que dificultam a inovagdo: a ine-
xisténcia de coordenacfio efectiva dos projectos a
nivel de escola — que nfo parece ser vista como
necessaria nem desejdvel —, a auséncia de espa-
¢os de estimulo & discusséo e & troca de experién-
cias, o ambiente adverso do grupo de Matemd-
tica.

Assim, a nossa visdo das dificuldades e pro-
blemas n#o coincide exactamente com a visdo
das professoras. Pensamos que um aprofunda-
mento dos processos inovadores passa por um
conhecimento tanto quanto possivel adequado
dos ohstdculos que se pdem ao seu desenvolvi-
mento.

PROBLEMAS E DILEMAS

Para além das dificuldades colectivas, quise-
mos também investigar o que se passava ao nivel
dos seus problemas e dilemas pessoais. £ uma
questdo que afecta todas as professoras.

Um deles, que tem desde logo a haver com a
sua postura profissional, relaciona-se com a
omnipresente questiio da falta de tempo. Todas
as professoras, em maior ou menes grau, se
queixam deste problema. Elas tém que se dividir
entre a escola e as ocupacdes de apoio familiar,
que recaiem fortemente sobre si. Nalguns casos,
gsentem ainda necessidade de dar explicagdes
para equilibrar og respectivos or¢amentos. O pro-
blema da falta de tempo estd constantemente
presente. I§ também uma das razdes que expli-
cam a dificuldade em realizar reunites e que
condicionam claramente a ambigfo das acti-
vidades gue o grupo se propde realizar. B uma
das razdes pela qual alguns professores da
escola, em principio sensiveis & necessidade de
inovacdo, nde participam nas actividades do
grupo, Mais precisamente, o dilema traduz-se no
seguinte: uma vez que o tempo é escasso, onde é
que ele deve ser investido?

Associado ao problema da falta de tempo
vem o problemea do cunsaco, muito referido tam-
bém em especial por uma das professoras. Embo-
ra goste de se envolver em projectos com outras
colegas, sente-se cansada por causa das dificul-
dades que tém de ser enfrentadas.

Numa vertente mais directamente ligada a
sua pratica lectiva, enquanto professoras de
Matemadtica, outro dilema que generalizada-




mente mostram sentir tem a haver com o cumpri-
mento do programa oficial. O conjunto dos itens
a tratar € extenso e deve ser cumprido — este &,
alids, um dos ecavalos de batalha favorites dos
professores de Matemdtica da escola gue se
opdem as suas perspectivas. Mas, por outre lado,
também & importante «fazer coisas diferentes». E
interessante notar que este dilema nao parece
ser resolvido exactamente da mesma maneira
por cada uma das professoras — umas atendo-se
mais ao tratamento de todos os itens progra-
maticos do que outras. Mas, no fundo, o respeito
pelo programa parece acabar sempre por preva-
lecer. Fica-nos a impressio de que uma vis#o do
programa como consistindo essencialmente num
conjunto de temas a tratar estd na origem da sua
dificuldade em lidar com esta questéo.

Ainda no dominio da pratica pedagédgica,
outro dilema tem a haver com o que se gostarica de
fazer e aquilo que se sente que se é capaz de fazer.
E um dilema particularmente saliente numa das
professoras, que mostra valorizar certas propos-
tas pedagdgicas mas confessa grande dificuldade
em as pbr em pratica, de tal modo que nio tem
muitas ddvidas em considerar as suas aulas
como basicamente dentro do estilo tradicional.
Uma gquestdo semethante também se coloca a
outra professora. Ela gostaria de fazer as suas
aulas de forma diferente, mas tem dificuldade
em criar o clima adeguado, debatendo-se em par-
ticular com o problema do controlo disciplinar.

Um conjunto de dilemas muito especificos
envolve uma professora que é o elemento motor
das actividades de todo o grupo. ¥la ndo quer
reconhecer o seu papel especial no seio do grupo.
Muito embora as suas colegas a encarem como a
l{der mais do que inquestiondvel, ela prefere ver-
-ge a si mesma como uma pessoa igual as outras.
Parece ser assim um lider gque ndo o quer ser.
Além disso, gosta de se sentir parte dum grupo
mais amplo, mas dd imensa importdncia G sua
autonomia pessoal — o que a obriga a lidar per-
manentemente com a tens#o entre o que deve
decidir sozinha e em consenso com as outras
professoras,

Uma outra categoria de questdes tem a haver
com a concep¢io da Matemdtica mantida por
estas professoras. Assim, uma das professoras
indica gostar de resolver problemas e de en-
frentar desafios, mas nio parece muito envolvida
em actividades matemaéticas no seu dia a dia
(para além do que precisa para preparar as suas
aulas) nem mostra muito interesse por continuar
a sua formacfio na vertente cientifica, Nenhuma
das restantes professoras mostra muito interesse
na prépria actividade de resolugio de problemas,

dando a entender que a Matema4tica é mais o sen
campo de trabalho «ormal», do que uma fonte
de prazer e de realizagio pessoal. Parecendo
subscrever em teoria um discurso hoje muito pre-
sente nos encontros de professores desta disci-
plina, relativamente ao cardcter desafiante e
criativo da préatica da Matemadtica, néo encontra-
mos nos testemunhos destas professoras muitos
elementos que se possam considerar ser a tradu-
¢do pritica desse discurso.

As contradigdes e os dilemas pessoais séo tal-
vez um dos dominies mais prometedores de
investigacio das concepgdes e préaticas dos pro-
fessores. Colocados perante muliiplas tarefas,
sujeitos as mais diversas pressdes, com uma
imagem publica degradada e com pouco espago
de afirmacfo profissional, os professores sfo par-
ticularmente vulneraveis. Eles estdo sujeitos a
conflites variados, intra e inter-pessoais, insti-
tucionais e inter-institucionais {Benavente, em
publicacfie). Mas mais do que sinal de inconsis-
téncias ou fragquezas, poderd haver grandes van-
tagens em ver os conflitos como factores poten-
cialmente geradores de desenvolvimento profis-
sional. Assim, em vez de evitar a todo o custo os
conflitos, trata-se de saber geri-los positivamente
{Correia, 1989).

QUADRO DE DESENVOLVIMENTO
DOS PROJECTOS DE INOVAGAC

Expusemos na introdugio deste trabalho wmn
quadro geral do desenvolvimento dos processos
de inovacdo, segunde o qual estes lendem o ter
uma primeira fase de desenvolvimento impe-
tuoso, uma segunda fuse de estabilizagio e uma
terceira fase de encerramento. Este quadre nio €
desconfirmado pelo presente estudo, muifo
embora se tenha tornado claro que fodas essus
fases podem revestir formas bem diversas. No
caso da Ludoteca, depois de um ane de funciona-
mento normal, por todos reconhecido como posi-
tivo, comecaram a surgir os sinais de crise: a fre-
quéncia dos alunos tornou-se mais irregular e a
actividade dos animadores mais dispersa. O seu
futuro comecou a ser visto com crescente preocu-
pacio e embora nio tenha sido posta em causa a
sua continuidade, cada vez é menor o investi-
mento da maioria das professoras, algumas da
quais, entretanto, se entregaram a outras activi-
dades. No que respeita ao trabalho com as calcu-
ladoras graficas, o seu melhor momento parece
ter ocorrido em 1990/91, no ano anterior & reali-
zacho deste estudo. Por varias razdes no ano
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seguinte os seus ohjectivos néo voltaram a ser
redefinidos, situando-se essencialmente como
uma continuacio da experiéncia anterior. Nio
estando esta actividade em condicdes de ser
facilmente integrada na rotina usual da aula, ela
acabou mesmo, na nossa perspectiva, por cair
num certo impasse.

No entanto, este quadro de crescimento e
encerramento das actividades de inovaciio, que
nédo chegam a produzir directamente novas
prdticas ou mudancas erganizacionais, néo
significa necessariamente a sua irrelevancia nem
que, em ultima andlise, acabe por ficar tudo
precisamente na mesma. Por um lado, muitos
dos seus resultados imediatos poderdo ser poten-
cialmente importantes, de que sao exemplos o
aprofundamento das convicgdes dos partici-
pantes, a difusdo de novas perspectivas de tra-
balho a um maior nimero de professores, o
proprio desenvolvimento de certas capacidades
tanto individuais como colectivas, em termos de
confianga, producio de novos saberes e compe-
téncias de saber-fazer, bem como de trabalhe de
grupo — ou seja, aspectos que remetem directa-
mente para os saberes experienciais dos profes-
sores (Névoa, 1991),

Por outro lado, mantém-se a possibilidade de
eventuais mudangas provocadas no sistema, den-
tro do qual se desenvolve o processo inovador,
que podem sobreviver para além destes ciclos
mais evidentes, vividos pelas inovactes con-
cretas. K impossivel falar com grande seguranca
destas mudancas que se tenderiio a desenvolver
a um nivel mais profundo, uma vez gue decorrem
numa outra escala de tempo. Mesmo assim,
arriscamos sugerir que existem miuiltiplos sinais
de transformacées que, sem serem explicita-
mente objectivo dos processos de inovacéio,
poderio estar para ficar na actividade dos profes-
sores ¢ na vida da escola. No nosso entender,
essas mudangas situam-se nas praticas na sala
de aula, com uma aceitacfio cada vez maior de
perspectivas que remetem para o envolvimento
mais activo do aluno e um papel menos magistral
do professor. Mas situam-se igualmente na vida
da escola, sentindo-se um clima de maior partici-
pagdo e envolvimento por parte de muitos pro-
fessores.

A CONCLUIR: 0 QUE RESSALTA
DAS ACTIVIDADES DE INOVACAO

Parece haver por parte das professoras uma
aprendizagem, uma evolucio, um crescimento
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profissional, uma consolidaciio de perspectivas
anteriores,

Assim, no plano profissional geral parece-nos
ser de destacar o estabelecimento de um quadro
comum de valores, que inclui a importdncia da
valorizagdo profissional, da participacéo em
espagos associativos, da intervencfio na escola, do
sentido de realizagfio pessoal e profissional. Este
gquadro comum, mais ou menos assumido por
todas as professoras, traduzia-se pelo investi-
mento de tempo e energias num trabalho colec-
tivo, incluindo a programacao, execucio e divul-
gagdo de diversas das suas actividades (tanto na
propria escola, como em momentos de formacao,
como até pela sua anuéneia em participar no
estudo gue realizdmeos).

Em termos da diddctica da disciplina pode-
mos referir o aprofundamento de um referencial
comum relativamente as orientagdes para o
ensino da Matemética (que de algum modo j&
existia, mas que se terd talvez acentuado), a
referéncia & componente ludica da aprendizagem
(traduzida na valorizacdo dos jogos), e, num
plano mais prético, a aprendizagem do manejo
das calculadoras e do desenvolvimento de pro-
postas para a sua exploragéio pelos alunos,

Na relagfio com os alunos é de sublinhar a
confianga nas suas possibilidades, a valorizacso
do seu papel como intervenientes no processo de
aprendizagem e a valorizacdo do seu sentido de
responsabilidade (enquanto animadores da Lu-
doteca, enquanto pessoas em que se pode confiar
uma calculadora para levar para casa como
aconteceu durante todo o ano).

Na intervencéio em geral junto da escola,
serd de referir o saber organizativo poste em
acgdo na Ludoteca, quer no que rospeita & obten-
¢do de recursos materiais, como na mobilizac¢do
de recursos humanos para garantir o seu fun-
cionamento, bem como o desenvolvimento da
capacidade de propor e defender a existéncia de
projectos, perante os professores, junto dos
orgéos de gestdo, como até de entidades exterio-
res {(como o [IE).

E, finalmente, no que respeita ao espirito
profissional e associative é também de referir a
sua acgdo na divulgagéo das actividades e expe-
riéncias junto dos professores de outras escolas, e
a sua disponibilidade para colaborar em reali-
zagdes do Ministério da Educagfo e da Associa-
¢do dos Professores de Matemadtica.

Em termos gerais, a andlise destas activi-
dades cria-nos a sensaciio de que, para além da
valorizagdo das grandes orientacbes curriculares,
é preciso dar mais atencdo aos problemas da
pratica pedagégica e as condigdes concretas de




cada turma. Os projectos, em vez de serem ape-
nas encarados (dedutivamente) como concretiza-
¢fio de principios e propostas gerais, deveréo
talvez passar a assumir um cariz mais acentuado
de resolucéio de problemas. Por esta via, é de
esperar que se possa desenvolver a criatividade
pedagégica dos professores e a sua capacidade de
assumirem um controlo mais efectivo sobre a sua
prépria actividade profissional.

REFERENCIAS

APM (1988). Renovagéo do Curriculo de Malemdtica. Lisboa:
APM.

BENAVENTE, Ana (1987). Mudanca e Estratégias de Mu-
dang¢a: Notas Sobre a Instituigho Escolar. Revista de Educa-
¢ao, 1(2, 23-26.

CANAVARRO, Ana Paula (1993). Coneepetes e Prdticas de
Professores de Matemdtica: Trés Estudos de Caso. Tese de
Mestrado, Universidade de Lisboa

CORREIA, José Alberto (1989). Inovagio Pedugégica e
Formagio de Professores. Porto: ASA.

PENZIN, Norman K. {1989). Interpretive Interaccionism.
Newbury Park: Sage.

GATHER THURLER, M., e PERRENOUD Phillipe (1991).
Antener les Enseignants Vers Une Construction Active du
Changement: Pour Une Nouvelle Conception de lo Gestion de
I"Innovation. Lion: Faculdade de Psicologia ¢ das Ciéncias da
Educagiio de Genebra.

GUIMARAES, Henrique Manue! CANAVARROQ, Ana Paula e
SILVA Albano (1993). Experiéncias de Inovagdo no Ensino da
Matemdtice. Lisboa: Projecto DIC.

ICMI (1988). School Mathematics in the 1990s. Cambridge:
Cambridge University Press.

MERRIAM, Sharan (1988). Case Study Research in Educa-
tion. San Francisco: Jossey-Bass.

NCR (1989). Everybody Counts: A Report to the Nation on the
Future of Mathematics Education. Washington: NCR.

NCR (1990). Reshaping School Mathematics: A Philosophy
and Framework for Curriculum. Washington: NCR.

NOTM (1989). Curriculum and Evaluation Standards for
School Mathematics, Reston: NCTM.

NOVOJ}, Anténio (1991). Diz-me Como Ensinas, Dir-te-ei
Quem Es. E Vice-versa. PROFMAT, Porto, pp. 1-20.

PONTE, Jodo Pedro, GUIMARAES, Henrigue Manuel CA-
NAVARRO, Ana Paula CUNHA LEAL, Leonor e SILVA
Albano (1993). Viver a Inovacdo, Viver a Escola: Actividades
de um Grupo de Professoras de Matemdtica. Lisboa: Projecto
DIC ¢ APM.

YIN, Robert (1989). Case Study Research: Design and Metho-
ds. Newbury Park: Sage.

RESUMO

O Projecto DIC tem por objectivo investigar os processos de inovagio que decorrem nas escolas no fmbito da disciplina
de Matemdtica, preeurando compreender a sua natureza, as suas perspectivas, as suas dinfmicas, os factores que os influen-
ciam, as suas difieuldades, as relagdes que mantém com grupos e instituicies exterioves, debrugando-se muito em especial
sobre as vivéncias dos seus parbicipantes directos — us professores e 08 alunos.

Q projecto recorre a uma variedade de metodologias, destacando-se o estudo de caso qualitativo. Procura-se assim obter
uma compreensio do sentido profundo das experiéncias dos seus intervenientes, da natureza das situagbes em que estéo
envolvidos, e das suas consequéncias para o processo de ensino-aprendizagem. A recolha de dados recorre sobretude a entre-
vistas e observaciies, procurando-se tivar partido da possibilidade de cruzar informagcdo obtida a partir de fontes multiplas de

evidéneia,

Neste trabalho, para além dos objectivos e da metodologia do projecto, apresentamos ainda alguns resultados
preliminares, relativos a trés aspectos fundamentais: (a) dindmieas das experiéncias, salientando o seu cicto de vida geral e as
orientagées curriculares a que se mostram mais directamente associadas, e discutindo alguns aspectos do seu alcance no
processo de ensino-aprendizagem; (b) vivéncias dos professores, apresentando-os com a suz personalidade propria, os seus
projectos, as suas preocupacgdes, 08 5eus dilemas e as suas dificuldades, as suas dinfimicas colectivas ¢ a sua relagdo com o
contexto escolar e extra-escolar e {¢) 0 nosso préprio balango do processo de inovagdo, relacionando-o com o desenvolvimento
dos saberes profissionais dos professores e da sua capacidade de equacionar & propor estratégias colectivas de intervengio que
déem resposta efectiva aos problemas concretos vividos nas escolas,

RESUMI

Le Project DEC a pour objectif d'étudier les processus d"innovation qui se deroulent dans les écoles en mathématiques. I}
cherche de comprendre sa nature, ses perspectives, ses dynamigues, les facteurs d’influence, ses dificultés, ses relations avec
des groupes et des institutions exterieurs, regardand trés specialement les experiences de ses participant directes — les

professeurs et les €léves.

Le project utilise une varieté de methodologies, trés notablement le étude de cas qualitiatif. On cherche ansi ohtenir
une compreension du sens profond des experiences de ses intervenents, de la nature des situations qu'ils experiencent et de
ses conséguences pour le processus d'enseignement et aprentissage. La collecte des donnés est faite surtout d’intertiens et
observations, avec I’ intention the trianguler Finformation derivée de multiples sources d’evidence,
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Dans ce travail, nous presentions des ohjectives et Ia methodologie du project, et aussi quelques resultats prélémi-
naives, relatives a trois aspects fondamentaux: (a) les dinamiques des experiences, montrant son cycle de vie genéral et les
orientations qui sont plus associés, et discutant sa relation avec e processus d’enseignement et aprentissage; (b) les
experiences des professeurs, qui sont presentées avec leur persoalité propre, ses projects, ses préocupations, ses dilémes et ses
difficultées, ses dinamiques colectives et sa relation avee le context scolaive et extra-scolaire e (c) notre balance du processus
d'innovation, gui nous reportons au development des savoirs profissioneles des professeurs et de sa capacité de proposer des
stratégies collectives d'intervention qui donnem efective response aux problémes conerds vécus dans les écoles.

ABSTRACT

The Project DIC intends to study the innovative processes that take place in school mathematics, aiming to understand
its nature, its perspectives, its dynamics, the factors that influence them, its difficulties, the relations that they maintain with
groups and external institutions, looking very specially at the lives of the direct participants — teachers and students.

The project uses a variety of methodologies, notably the qualitative case study. It is sought to obtain an understanding
the deep meaning of the experiences of the participants, of the nature of the situations which they are involved, and their
consequences for the teaching and learning process, Data collection uses mainly interviews and observations, seeking to
triangulate information gathered from multiple sources of evidence,

In this paper, besides the objectives and methedology of the project, we present some of the preliminary results
concerning three fundamental issues: (a) the dynamics of the experiences, stressing their general living eycle and the most
related curricular orientations, discussing how they relate to the teaching and learning process, (b) the experiences of the
teachers, who we present with their own personality, their projects, their concerns, their dilemmas, their difficulties, their
collective dynamics and its relation to the school and extra school context, and (¢} our own balance of the process of innovation,
relating it with the development of teachers’ professional knowledge and their ability to define strategies of intervention that
respond to the problems falt in the schools.
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